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คำนำ 

 
 รายงานการดำเนินงานโครงการส่งเสริมบริหารงานจัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวม
หลักฐานเอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องการกับการดำเนินงานของโครงการ  รูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ศักยภาพ การดำเนินงานท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก  รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมผล
การดำเนินงาน การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ การสรุปผลความสำเร็จและ
ความพึงพอใจของผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ประมวลภาพการจัดกิจกรรม และหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการนำข้อมูลสำหรับการวางแผนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ โรงเรียนนาทม
วิทยา เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจต่างๆ ของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนา
ทมวิทยา ให้มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้มีมาตรฐานทางการศึกษา เป็นข้อมูลสำหรับบุคลากรและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องสำหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน สร้างความเชื่อมั่นต่อชุมชน
ต่อไป 
 

                                          กลุ่มบริหารงานบุคคล
                        27 มีนาคม 2566 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ปีการศึกษา  2565 

 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการส่งเสริมบริหารงานจัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล 

2.  สนองกลยุทธ์โรงเรียนท่ี   กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

3.  สนองมาตรฐาน สพฐ.  ข้อที่  มาตรฐานท่ี 2 (ข้อ 2.4) 

4.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   

ชื่อผู้รับผิดชอบ  นางสาวสุนิสา  พนาลิกุล  
กลุ่มบริหาร      งานบุคคล 

5.  วัตถุประสงค์ 

5.1 เพื่อให้ฝ่ายบริหารงานบุคคลมีเอกสารและแบบฟอร์มสำหรับบุคลากรอย่างเพียงพอ  
5.2 เพื่อทำให้ระบบบริหารงานของฝ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
5.3 เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารบุคคลถูกต้องและรวดเร็ว 
5.4 เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการบริการ การประสานงาน การเก็บรวบรวมหลักฐานทาง

ราชการและข้อมูลต่าง ๆ 
5.5 เพื่อให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น  
5.6 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ   ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติม ีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

6.  เป้าหมาย 

     6.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ระบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนได้รับการพัฒนา โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพในการบริการ การ

ประสานงาน ความรวดเร็ว ถูกต้องแม่นยำ 
 - บุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 28 คน ได้รับการอบรม สัมมนาตรงตามสาขาวิชาเอก

และความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม 

     6.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- การดำเนินงาน และการติดต่อส่ือสารของบุคลากรภายใต้ระบบบริหารเป็นไปอย่างคล่องแคล่ว และ 

มีประสิทธิภาพร้อยละ 80   
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ ร้อยละ 100 

 
 

7.  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทมวิทยา มีความพึงพอใจต่อการได้รับบริการจากงานบุคคล 
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8.  การดำเนินงาน   

 การดำเนินงานโครงการส่งเสริมบริหารงานจัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล  ประกอบด้วยกิจกรรม จำนวน  
2  กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมมีการดำเนินงานดังนี้ 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบงานบุคคล  เป็นกิจกรรมท่ีมีลักษณะของกิจกรรม คือ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ประจำ 
สำนักงานและซ่อมบำรุงอุปกรณ์  จัดเก็บเอกสารทางราชการ  จัดทำแฟ้มประวัติบุคลากร มีการบริการข้อมูลแก่
บุคลากรในสถานศึกษา                                    
โดยจัดขึ้นเมื่อวันท่ี  24 สิหาคม 2565 ณ  โรงเรียนนาทมวิทยา 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรมท้ังหมด  จำนวน  28  คน   

2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เป็นกิจกรรมท่ีมีลักษณะของกิจกรรม คือ ส่งเสริม สนับสนุน ข้าราชการครู 
และบุคคลากรทางการศึกษาให้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เพื่อนำผลการประเมินการพัฒนางาน ไปใช้ในการขอเล่ือนขอ
มีวิทยฐานะและใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน 
โดยจัดขึ้นเมื่อวันท่ี  1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566  ณ  โรงเรียนนาทมวิทยา 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรมท้ังหมด  จำนวน  28  คน   
 

9.  การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก / ชุมชน 
 การดำเนินงานโครงการส่งเสริมบริหารงานจัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล   ได้มีหน่วยงานภายนอกและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) .....-........................................................................................................................................ 
2) ............................................................................................................................................. 

 

10.  ผลสำเร็จของโครงการ 
       1) ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ร้อยละของผลสำเร็จ 
เป้าหมาย ผลการดำเนิน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทมวิทยา มีความ
พึงพอใจต่อการได้รับบริการจากงานบุคคล 

มีความพึงพอใจ พึงพอใจในระดับดี 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อบรมพัฒนาตนเองตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

ร้อยละ 80 ร้อยะ 84.62 
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2)  ประเมินโครงการ  

 รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

4 3 2 1 
1. ด้านสภาพแวดล้อมของกิจกรรม/โครงการ     
1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน     
1.2 กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับ นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน     
1.3 กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา     
2. ด้านความพอเพียงของทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม     
2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ     
2.2 ความพอเพียงของวัสดุ อุปกรณ์     
2.3 ความเหมาะสมของสถานท่ี ท่ีใช้ดำเนินงาน     
2.4 ความเพียงพอของบุคลากร     
2.5 ความร่วมมือของบุคลากรในการดำเนินงาน     
3. ด้านความเหมาะสมของกระบวนการจัดกิจกรรม/โครงการ     
3.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงานแต่ละกิจกรรม     
3.2 วิธีการ/กิจกรรมท่ีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องกับเป้าหมาย     
4. ด้านความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดกิจกรรม     
4.1 ปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามลำดับท่ีกำหนด     
4.2 ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/โครงการ     
4.3 ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้     

รวม  24 21   
รวม (ผลรวมทุกช่อง) 3.46 

ค่าเฉล่ียคะแนนการประเมินผลการบริหารโครงการ (ผลรวมทุกช่อง13) =  3.46 
คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.00   แสดงว่าการดำเนินงานอยู่ในระดับ  ดีมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50   แสดงว่าการดำเนินงานอยู่ในระดับ  ดี 
คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50   แสดงว่าการดำเนินงานอยู่ในระดับ  พอใช้ 
คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50   แสดงว่าการดำเนินงานอยู่ในระดับ  ปรับปรุง 

 
สรุปผลการประเมนิกิจกรรม/โครงการ  
            ระดับดีมาก    ระดับดี     ระดับพอใช้   ระดับปรับปรุง 
สรุปผลการประเมิน 
 ผลการประเมินโครงการหลังการดำเนินงานโดยรวมเฉล่ียทุกด้านอยู่ในระดับดี 
และมีคะแนนเฉล่ียในแต่ละด้านดังนี้คือ 

ด้านสภาพแวดล้อมของกิจกรรม/โครงการ ร้อยละ 100 ด้านความพอเพียงของทรัพยากรท่ีใช้ในการ
ดำเนินกิจกรรม ร้อยละ 85 ด้านความเหมาะสมของกระบวนการจัดกิจกรรม/โครงการ 87.5 ด้านความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดกิจกรรม ร้อยละ 75 
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1) การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์    
- ตรงตามวัตถุประสงค์ ร้อยละ 100 

2) ผลการปฏิบัติงาน 
- ....................................... 

 

11.  งบประมาณ 
ท่ี รายการค่าใช้จ่าย จำนวนเงิน 

ร้อยละ 
ที่ต้ังไว้ ที่ใช้ไป 

1 
 

โครงการสง่เสริมบริหารงานจัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล    
กิจกรรมพัฒนาระบบงานบุคคล   
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

 
11,460 
12,000 

 
11,135 
- 

 
97.15 
0.00 

รวม 23,460 11,135 47.46 

 การดำเนินการเบิกจ่ายเงิน       (    )   ตรงตามท่ีประมาณการไว้      
                                        ()   ไม่ตรง ตามท่ีประมาณการไว้ 
                                        (    )   ไม่ได้ใช้เงินตามท่ีประมาณการไว้ 
ดำเนินการใช้จ่ายเงิน     
() 1. จัดซื้อวัสดุ ตามรายงานการจัดซื้อท่ี...........  
(   )  2. จัดจ้าง ตามรายงานการจัดจ้างท่ี............. 
 

( ) เป็นตามระเบียบกำหนดกำหนดไว้ 
(    )  เป็นตามระเบียบกำหนดบางส่วน 
(    )  ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
(    )  มีปัญหาอุปสรรค 

 
12.  สรุปในภาพรวม 

จากการดำเนินงานโครงการส่งเสริมบริหารงานจัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล  มีข้อค้นพบ 
ในการดำเนินงาน  ดังนี ้

1) จุดเด่นของโครงการ 
โรงเรียนนาทมวิทยามีอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพียงพอ ครบตาม 

มาตรฐานวิชาเอก ภาระงาน และสัดส่วนต่อจำนวนนักเรียน  
2) จุดควรพัฒนาของโครงการ 
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน

ซึ่งเป็นส่วนหนึง่ในความสำเร็จของหน่วยงาน 
3) ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ 

เพื่อการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง  การจัดทำโครงการเพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ควรให้หลายส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดทำ เพื่อการพัฒนา แก้ปัญหา หรือตอบสนองจุดเน้นของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
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ภาคผนวก 
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 การประเมินเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

 

    

 

ประมวลภาพการดำเนินงาน 
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 การประเมินผลการดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สายงานการสอน) ปีงบประมาณ 2565 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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 การประเมินเพื่อมี/เล่ือนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว21/2560 (ครูชำนาญและครูชำนาญการพิเศษ) 
 

      

      

      
 การประเมินเพื่อมี/เล่ือนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว17 (ครูชำนาญ) 
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 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ครั้งท่ี 1 
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 วัสดุ อุปกรณ์ประจำสำนักงาน ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
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 หนังสือขอความอนุเคราะห์เปน็คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง PA 
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... 



13 
 

 
 
 
 
 

 



14 
 

 
 
 



15 
 

 
 

 
 



16 
 

 



17 
 

 



18 
 

 
 
 
 
 



19 
 

 

 
 
 

 



20 
 

 

 
 

 คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดูแลระบบประเมินวิทยฐานะดิจดทัล DPA 
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 การอบรมพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


