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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  



ส่วนที่ 1 บทนำ 
 
1. หลักการและเหตุผล  
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้  
ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่  
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ  
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมต้องสูญเสียไป   
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม 
ในสังกัด รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม  
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก   
เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)  
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ 
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย    
  โรงเรียนนาทมวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์   
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุขอโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติ งาน 
ที่เกิดจากการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม ที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์
ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์
แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน  
ขององค์กร กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากรความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ในการดำเนินการโครงการ  

  3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารงานการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและ  
ไม่ทันกาล หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน  
การควบคุมและการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  



  4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก  
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการ  
ทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัย คือ  
  1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับ ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของ หน่วยงาน 
เป็นต้น  

  2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะ
เป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่  
ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ
เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่ เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์ อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปแบบตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง
พรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการ
ที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์
จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ ้น กับประเทศชาติ การกระทำแบบนี ้ เป็นการกระทำที ่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับสินบน  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ  ปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส 
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่อง  เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์  ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่าง ๆ   
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread Way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนนาทมวทิยา 
โดยจะช่วยให้ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นสาเหตุ ทำให้  

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปลักษณะที่ขาดหรือมีความ -
รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ  

  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชน ขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม และ
ความม ีจริยธรรม  



  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต  
และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยด้วย  
 
2. วัตถุประสงค ์ 
  1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด  
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดทำให้สิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพ่ือประเมินความเสียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ของโรงเรียนนาทมวิทยา  

 
3. นิยามศัพท์เฉพาะ  

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือ  
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ  
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ  
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
องค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น   
ด้านกลยุทธ์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่ง ๆ ว่ามีโอกาสที่จะเกิด 
มากน้อยเพียงใด  

ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย ที ่อาจจะเกิดขึ ้นหากเกิดเหตุการณ์   
ความเสี่ยง โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้น ๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้ ระดับของความเสี่ยง 
หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดย  
ไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยงนั้น  

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยง  
หรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว  



มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาและระบุ 
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริ หาร 
ความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กร   
จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  



ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
โรงเรียนนาทมวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์   

ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธ ีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั ้นตอนหลักในการประเมิน  
3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  การประเมินความเสี ่ยง โรงเรียนนาทมวิทยาได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ใน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

  โอกาสที ่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์  
ความเสี ่ยง ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี ่หรือความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์นั ้น ๆ  ผลกระทบ 
(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย สามารถแบ่งเป็นผลกระทบ
ทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

 
 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 ครั้ง/ปี 

 



2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรองความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1 - 3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 
ซึ ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ์ 

มาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน 
ยอมร ั บ คว าม เ ส ี ่ ย ง  แต ่ มี  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low L) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 



 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2      
1      

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง   
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที ่มีโอกาสเกิด  
ความเสี่ยงการทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการ 
งานหรือโครงการที ่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที ่ส ุดว ่าใคร ทำอะไร ที ่ไหน อย่างไร  
โดยผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมี
การรับฟังความ คิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิด
ซ้ำสูงมี ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ
พยากรณ์ใน อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการ
พยากรณ์ ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward 
looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ 
โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหา
หรือข้อจำกัดจากการบริหารงาน ในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ 
บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปน
กับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ ( Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต  
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนนาทมวิทยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

1. การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติของ  
ราชการ พ.ศ.2558  

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  



3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การบริหารงานบุคคล  
 
หลังจากได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ 2568 

แสดงผลข้อมูลลงในตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อระบุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง   
การทุจริตตามตัวอย่างตาราง ดังนี้ 

 
ลำดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

      
      
      

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี ่ยงการทุจริตที ่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การ ทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม  
ความเสี ่ยง การทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมิน  
ความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน  
ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี  
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล   
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 



การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การ ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตใหม ่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนนาทมวิทยา ได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง  การทุจริต  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ  ประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้  

1. การว ิ เคราะห ์และความเส ี ่ยง (Corruption Risk Assessment in Bribery) การว ิ เคราะห์  
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ  ของความเสี่ยงต่าง ๆ 
เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง และดำเนินการวิเคราะห์  และจัดลำดับ ความเสี ่ยง  
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง ของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง (Degree of Risk) ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถ ระบุ
เป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือแทบไม่มีโอกาสที่จะเกิด 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 
 



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนนาทมวิทยา 
โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  - กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ  

พวกพ้อง  
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  

กล่าวคือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล  

ทางลบ ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
2. ตัวอย่างกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
  - การรับ  
  - จ่ายเงิน  
  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ  
  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพัสดุ  
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
  - การสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
  - การเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่  
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาการอนุมัติโครงการอันได้

ประโยชน์  
  - การนำรถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว (อำนวยการ)  
3. ตัวอย่างความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
  - สูญเสียงบประมาณ  
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู ้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ  

ด้วยหน้าที่  
  - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
4. แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนนาทมวิทยาปฏิเสธการทุจริตทุกรูปแบบ  
  - ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนนาทมวิทยา  
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  
  - ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี  

- เผยแพร่ความเสียหายจากการทุจริตแก่บุคลากรให้รับทราบ  
- ไม่ปกป้องผู้กระทำผิด 
 



(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
  - การเผยแพร่เกณฑ์การรับทรัพย์หรือประโยชน์อื่นใด  
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  โรงเรียน 

นาทมวิทยา การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  - กำหนดมาตรการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน  
 
จากการประเมินผลความโรงเรียนนาทมวิทยาได้เสนอแนวทางมาตรการในการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ออกเป็น 4 ประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พระราชบัญญัติ 
การอำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของราชการ พ.ศ.2558 

• จัดทำคู่มือ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ชัดเจน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการ
และเจ้าหน้าที่ทราบ และถือปฏิบัติ   
• กำหนดให้ผู้ให้บริการ เจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพ้ืนที่
ทุกระดับ ปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส และไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง  
• ควบคุม กำกับดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏ ิบ ัต ิตาม นโยบายเก ี ่ยวก ับ ความโปร ่ ง ใส  
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการ
ถือปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด  
• ควบคุม กำกับดูแล ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี ่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  
และประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ   
• ควบคุม กำกับดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู ่มือแนวทาง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน  
• ส่งเสริมการมีส ่วนร่วมการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามทุจริต และประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
และทั่วถึงมากยิ ่งขึ ้น เพื ่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการดำเน ินการสร ้าง จ ิตสำนึกให้
ข้าราชการปฏิเสธการทุจริตทุกรูปแบบ 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการ
ตามภารกิจ 

• จัดทำป้ายในการรณรงค์ ไม่ร ับของขวัญ หรือ
สินบน เพื่ออำนวยความสะดวกและลดระยะเวลาใน
การดำเนินงาน  
• กำกับดูแลข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
มาตรการ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
เคร่งครัด 
 • ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏ ิบ ัต ิตามกฎ  ระเบียบ ข ้อบังค ับเร ื ่องการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจอย่างเคร่งครัด  
• จัดประชุม อบรบ สร้างแนวคิดและความเข้าใจการ
ต่อต้าน การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง • ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏ ิบ ัต ิ ตาม  นโยบายเก ี ่ ยวก ับความโปร ่ ง ใส  
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการ
ถือปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด  
• ควบคุม กำกับดูแลประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี ่ยวกับ ข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ  
• ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือ แนวทาง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน  
• ส่งเสริมการมีส ่วนร่วมการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามทุจริต และประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
และทั ่วถ ึงมากย ิ ่ งข ึ ้น  เพ ื ่อร ่วมสร ้างแนวทาง 
และมาตรการในการดำเนินการสร้าง  จิตสำนึก 
ให้ข้าราชการปฏิเสธการทุจริตทุกรูปแบบ  
• กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์จัดทำมาตรการ 
คู่มือ ขั้นตอน วิธีการ เบิกจ่ายให้ชัดเจนและแจ้งให้
ทราบทั่วกันและถือปฏิบัติ  
• ควบคุม กำกับดูแล และตรวจสอบให้ข้าราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติตามกฎระเบียบหลักเกณฑ์และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด  
• ควบคุม กำกับดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร ได้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
• จัดประชุม อบรบ สร้างแนวคิดการต่อต้านการ
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบ  
• ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานดำเนินการตาม
เกณฑ์การจัด ซื้อจัดจ้าง และการบริหารความเสี่ยง
อย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิดและอาญาอย่างเคร่งครัด 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล • ควบคุม กำกับดูแลให้ข ้าราชการและบุคลกร  
ให ้ปฏ ิบ ัต ิตามกฎ  ระเบียบ ข ้อบังค ับ นโยบาย
เกี ่ยวกับความโปร่งใส การเสริม  สร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
• ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู ่มือ แนวทางมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน  
• ให้การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และการย้ายของครู
และบุคลากร ทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบวิธี
ปฏิบัติ มติ ครม. ที่เกี่ยวข้อง, นโยบาย กคศ. ระดับ
เขตพ้ืนที่ และ กคศ. สพฐ.  
• ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับฝึกอบรบพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในการ ดำเนินงาน บริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ จัดทำนโยบาย การสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในหน่วยงาน คู่มือ และ สื่อในเรื่องการ
บริหารจัดการความเส ี ่ยงการทุจร ิตในประเด็น  
ที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน • ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ  
มีหน้าที ่ดูแลให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตาม มาตรการนี้ 
อย่างเคร่งครัด  
• ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่นำข้อมูลลับ ข้อมูลภายใน เพ่ือ
ใช้หาประโยชน์แก่ตนเอง หรือพวกพ้อง  
• ห้ามมิให้ข้าราชการและบุคลากรช่วยเหลือญาติ
มิตร หรือคนสนิทให้ได้งาน ในหน่วยงานที ่ตนมี
อำนาจ  
• ข้าราชการและบุคลากรต้องไม่อาศัยตำแหน่ง
หน้าที่ แสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ ให้แก่ตนเอง 
และผู้อ่ืน 

 
 
 



ส่วนที่ 3 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนนาทมวิทยา 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง โรงเรียนนาทมวิทยากำหนดความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  

ของราชการ พ.ศ.2558  
  2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
  4. การบริหารงานบุคคล  
 
เมื่อพิจารณาโอกาสหรือความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ ( likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ  
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงสูงสุดที่ต้องบริหารจัดการก่อน ดังต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 1 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Factor) และระดับของความเสี่ยง (Risk Score) 
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนและระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง  
การทุจริต 
 

ลำ
ดับ 

แหล่งความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ราชการ พ.ศ.2558 
ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยการความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1 การรับคัดเลือก

นักเรียน  
เพ่ือเข้าเรียนต่อ 

การร ับส ินบนหรือ
ผลประโยชน์อ ื ่นใด
เพ่ือแลกกับการได้รับ 
คัดเลือกเข้าเรียนต่อ
ในโรงเรียน 

1 1 1 

 

ต่ำ 



ลำ
ดับ 

แหล่งความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
3. ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 

1 

ขั้นตอนในการ
ตรวจรับพัสดุ 
ครุภัณท์ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ มีการรับเงิน 
จากผ ู ้ร ับจ ้าง  หรือ 
จงใจไม่ปฏิบัต ิตาม
ระเบ ียบที่ ถ ูกต ้ อง 
 

2 2 4  

2 

การเบิกจ่ายเงิน
ราชการตาม
สิทธิ์ 

เจ ้าหน้าที ่ม ี เจตนา
ปิดบัง ข้อมูล และ
เบิก เงิน ราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเช่า บ้าน 
ค ่ า เบ ี ้ ย เ ล ี ้ ย ง  ค่ า 
พาหนะ ค่าท่ีพัก 

1 2 2  

4. ด้านการบริหารงานบุคคล 

1 

การสรรหา
คัดเลือก
บุคลากร 
และวางแผน
อัตรากำลัง 

การใช้อำนาจหน้าที่
ในการเรียกรับสินบน 
หร ือผลประโยชน์  
อื่นใดเพื ่อให้รับการ
ค ั ด เ ล ื อ ก เ ข ้ า ม า
ปฏ ิบ ัต ิ งานภายใน
โรงเรียน 

1 2 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 

ต่ำ 

ปานกลาง 



ส่วนที่ 4 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ลำ
ดับ 

แหล่งความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของราชการ พ.ศ.2558 
ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยการ  
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   
1 การรับคัดเลือก

นักเรียน  
เพ่ือเข้าเรียนต่อ 

การร ับส ินบนหรือ
ผลประโยชน์อ ื ่นใด
เพ่ือแลกกับการได้รับ 
คัดเลือกเข้าเรียนต่อ
ในโรงเรียน 

1 2 2 

 1.กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข การพิจารณาคัดเลือก 
ผู้เข้าเรียนต่อที่ชัดเจน และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
2. จัดตั้งคณะกรรมการที่มีหน้าที่ พิจารณาคัดเลือกผู้เข้า
เรียนต่อ โดยต้องตรวจสอบคุณสมบัติผู้ที่ได้รับ คัดเลือก
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่กำหนด 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารวิชาการ 

3. ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง  

1 

ขั้นตอนในการ
ตรวจรับพัสดุ 
ครุภัณท์ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ มีการรับเงิน 
จากผ ู ้ร ับจ ้าง  หรือ 
จงใจไม่ปฏิบัต ิตาม
ระเบ ียบที่ ถ ูกต ้ อง 
 

2 2 4  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ พัสดุจากหน่วยงานอ่ืน
หรือกลุ่มอื่นที่มีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่ 
ส่อการทุจริต  
2. กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และ
แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

ต่ำ 

ปานกลาง 



ลำ
ดับ 

แหล่งความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

2 

การเบิกจ่ายเงิน
ราชการตาม
สิทธิ์ 

เจ ้าหน้าที ่ม ี เจตนา
ปิดบัง ข้อมูล และ
เบิก เงิน ราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า 
ล่วงเวลา ค่าเช่า บ้าน 
ค ่ า เบ ี ้ ย เ ล ี ้ ย ง  ค่ า 
พาหนะ ค่าท่ีพัก 

1 2 2  

1. สร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ดี ชี ้แจง 
ให้เกิดความเข้าใจในระเบียบและการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ และการประพฤติมิชอบ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล  

1 

การสรรหา
คัดเลือก
บุคลากร 
และวางแผน
อัตรากำลัง 

การใช้อำนาจหน้าที่
ในการเรียกรับสินบน 
หร ือผลประโยชน์  
อื่นใดเพื ่อให้รับการ
ค ั ด เ ล ื อ ก เ ข ้ า ม า
ปฏ ิบ ัต ิ งานภายใน
โรงเรียน 

1 2 2  

1. เข้มงวดเจ้าหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์ แต่งตั้ง 
คณะกรรมการการสรรหาค ัดเล ือกได ้บ ุคลากรที ่มี  
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

ต่ำ 

ต่ำ 


